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Sinn und Zweck von Trendanalysen

Erweiterung der Perspektive: Was passiert mit der Weiterbildung, wenn sich ihr Umfeld verandert?

Orientierungshilfe: Wohin entwickelt sich die (Weiter-)Bildung? Welche Zukunft kann ich mir vorstellen.

Antizipieren von Herausforderungen: Womit konnte die Weiterbildung in Zukunft konfrontiert sein?

Erkennen von Gestaltungsmoglichkeiten: Welche Optionen und Spielraume entstehen, wenn sich ein

Trend (nicht) durchsetzt?



Welche Rolle spielen Trends fur die Weiterbildung?
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Trends verandern die Gesellschaft
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Trends verandern Leben und
Arbeiten
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Trends eroffnen neue
Moglichkeiten
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e Damit kann sich auch der Auftrag, den (Weiter-)Bildung
in der Gesellschaft hat, verandern (Bsp.
Wissensvermittlung, Integration, Klimakompetenz)

e Wenn die Weiterbildung ihre Zielgruppen erreichen will,
muss sie wissen, wie sich deren Erwartungen,
Bediirfnisse und Gewohnheiten verandern.

e Sie bieten Spielraume fir Weiterbildungsanbieter



Mogliche Wirkungen von Trends auf WB-Anbieter

Verandertes Angebot
Veranderte Bedurfnisse

/ Auftrag (z.B. Individualisierung /

Diversifizierung)

Verscharfter
Innovations- und

Wettbewerbs-druck

Schweizerischer Verband fiir Weiterbildung SVEB



Gesellschaftliche Trends
Think-Tank TRANSIT

 Think-Tank fur de Zukunft der Weiterbildung

 Fokus auf der Rolle der Weiterbildung in der
Gesellschaft

* Impulse fir die Weiterbildung der Zukunft

* Fokusthemen:
e 7.B. Polarisierung, Future Skills, Flexibilisierung

Schweizerischer Verband flir Weiterbildung SVEB
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Mogliche Wirkungen von Trends auf WB-Anbieter

Verandertes Angebot
Veranderte Bedurfnisse,

Bedarf, Auftrag

(z.B. Individualisierung /
Diversifizierung)

Verscharfter
Innovations- und
Wettbewerbs-druck
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SVEB-Anbieterbefragungen

 Jahrlich online-Befragung bei Weiterbildungsanbietern

* SVEB Branchenmonitor:
» Langfristiges Monitoring der Entwicklungen in
der Weiterbildung aus der Sicht der Anbieter

* Focus Weiterbildung:
» Vertiefung von Schwerpunktthemen
— Einsatz von K
— Anstellungsbedingungen in der Weiterbildung
— Veranderungen auf Organisationsebene

SVE;LBr-o;cP;;;\m;;\itor Positive Prognose
fur die Nachfrage
nach Weiterbildung

2025

FOCUS Weiterbildung
Einsatz von Kl
in Schweizer
Weiterbildungs-
organisationen

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Anbieterumfrage 2024
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Veranderung der Bedurfnisse von Teilnehmenden

e Komplexere

* Fokus auf dem «messbaren» Nutzen (« »)

 Starkere Nachfrage nach , hybriden Formaten sowie nach Lernen von zu Hause aus
e Haufigerer Einsatz von und Kl im Lernprozess

 Mehr in Bezug auf Lernformate, Zeitpunkte und Verfligbarkeit gewlinscht

* Bevorzugt werden Weiterbildungsangebote

* Fokus weniger auf formalen Titeln, sondern auf dem Erwerb spezifischer, praxisnaher



Veranderte Bedurfnisse der institutionellen Kunden

haben sich verscharft: mehr
werden knapper

* Qualitative Anforderungen steigen: Erwartet werden messbare Resultate und
Nachweise zur von Weiterbildungen.

e Gefragt sind zunehmend mit klar definierten Lernzielen, die rasch zu
fuhren



«Erwachsenen- und Weiterbildung muss, anders als Schule, ihre
Teilnehmer immer wieder neu erfinden und binden, wenn
lebenslanges Lernen gelingen und wirksam werden soll.»

(Tietgens 1986)



Mogliche Wirkungen von Trends auf WB-Anbieter

Verandertes Angebot
Veranderte Bedurfnisse,

Bedarf, Auftrag (z.B. Individualisierung /

Diversifizierung)

Verscharfter
Innovations- und

Wettbewerbs-druck
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Branchenindikator 2024 und Erwartung 2025
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N 2021 = 211, 2022 = 447, 2023 = 395, 2024 = 348, 2025 = 345.

Leicht negativ

Meutral

Leicht positiv

Lesebeispiel: Fur das Jahr
2024 hat sich die Situation
in der
Weiterbildungsbranche aus
Sicht der Anbieter leicht
positiv entwickelt.



Dimensionen 2025
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N 2021 ~ 208, 2022 ~ 376, 2023 ~ 335, 2024 ~ 320, 2025 ~ 318.
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Wie hat sich der Wettbewerb fiir lhre Organisation in den
letzten drei Jahren verdandert

Stark zugenommen
55%

Etwas zugenommen

Etwas abgenommen

Stark abgenommen | 0%

Keine Veranderung 11%

T | | | I
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
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Welche Faktoren haben den Wettbewerb fir lhre
Organisation in den letzten drei Jahren verstdarkt?

Das Angebot der Konkurrenz
ist grosser geworden

Es sind neue Konkurrenten
auf den Markt gekommen

Die Lernbedirfnisse und -bedarfe der
Teilnehmenden haben sich verdndert

Die Nachfrage ist gesunken

Das Angebot der Konkurrenz
ist glinstiger geworden

Die Vorgaben von institutionellen Kunden
bzw. Abnehmern haben sich veréndert

Es ist schwieriger geworden,
qualifiziertes Bildungspersonal zu finden

Das Angebot der Konkurrenz
ist innovativer geworden

Andere

0%
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Welche der folgenden Strategien verfolgt lhre Organisation
zurzeit, um wettbewerbsfdhig zu bleiben?

Differenzierung (einzigartige Produkte
oder Dienstleistungen anbieten)

Innovationsstrategie (durch innovative
Produkte oder Geschaftsmodelle dem
Wettbewerb voraus sein)

Kooperationsstrategie (mit anderen
Organisationen zusammenarbeiten,
um Stdrken zu bindeln)

Fokussierung/Nischenstrategie
(Konzentration auf eine bestimmte
Zielgruppe oder Marktnische)

Qualitatsfuhrerschaft
(beste Qualitat im Markt bieten)

Kundenbindungsstrategie
(bestehende Kunden langfristig binden)

Kostenflhrerschaft
(der guinstigste Anbieter im Markt sein)

Andere

0%
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Mogliche Wirkungen von Trends auf WB-Anbieter

VR e Verandertes Angebot

Bedurfnisse, Bedarf, (z.B. Individualisierung /
Auftrag Diversifizierung)

Verscharfter
Innovations- und
Wettbewerbs-druck
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Mehr als Reaktion auf Trends — Gestaltung der Zukunft

Futures Cone

u POSSIBLE
o Systeme —Menschen, Organisationen, POTENTIL .~ (SRR =
Gesellschaften — reagieren nicht nur
auf die Gegenwart, sondern werden NOW -
auch durch ihre Vorstellungen uber

die Zukunft beeinflusst.

R PLAUSIBLE

PROBABLE

iy
ihas

P 1\
I

PREFERABLE

o Entscheidungen, die heute getroffen
werden, haben Auswirkungen auf die
Zukunft.

POTENTIAL

(»Anticipatory Systems Theory», Rosen, 1985) TIME

Voros, J 2017, ‘Big History and anticipation: Using Big History as a framework for global
foresight’
(https://link.springer.com/rwe/10.1007/978-3-319-31737-3_95-1)
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Branchenmonitor 2025: Anbietermerkmale
355 Anbieter

Thematische Ausrichtung Triagerschaftstyp Anbietergrosse
. 12%
19% 41%
29% 43%
55% 18%
26% 12%
45%
M Betrieblich/berufsspezifische Weiterbildung
Grundkompetenzen B Privat-kommerziell ® Privat-gemeinniitzig ~ Offentlich = Andere B kleine Anbieter mittelgrosse Anbieter grosse Anbieter

Allgemeine Weiterbildung (Sprachen / Gesundheit / Freizeit / Kultur)
Anbietergrosse = Vollzeitaquivalente der
Festangestellten, Kursstunden und Anzahl
Belegungen (Teilnehmende)
— Kursstunden und Belegungen
werden doppelt gewichtet
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Schwerpunkt in der Weiterbildungspraxis

2022 1| 44 20
2023 | 50 24
2024 2 25 24
Erwartumg for 2025 T 53 18
[ [ [ [ [ |
0% 20% 40% &0 % BO% 100%
Onlire- Verbindung won Cnline- Digital angereicherter =lechnologiefreiers
Unterricht und Prasenzurterricht Prasenzunterricht Praserzunterricht

* Digital angereicherter Prasenzunterricht am wichtigsten
* Online-Unterricht macht sehr kleinen Anteil aus
* Unterschiede nach Anbietermerkmalen
* Grundkompetenzen: 37% technologiefreier Unterricht

Gerundete Prozentwerte. N fiir 2022 = 362, 2023 = 345, 2024 = 329, 2025 = 319.

SVEB Schweizerischer Verband fiir Weiterbildung
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Kundengruppen 2024

Frivatpersonen 70
Behordenstellen oder effertliche Verwahung 55
Unternehrnen 47
Eigene Organisationen 19
Mon-Profit-Orgaonisationen (NPOs) 14

Andera 3

[ I I I I I
0% 20% 40% &0 % 80% 100%

* @Grosse Anbieter haben haufiger Unternehmen (68%) und Behorden (73%) als Kundengruppe als kleine (40%
bzw. 45%)

* Privatpersonen bei privat-kommerziellen (81%) relevanter als bei 6ffentlichen Anbietern (56%)

* Anbieter der allgemeinen Weiterbildung haben haufiger (80 %) Behorden als Kundengruppe als Anbieter im
Bereich Grundkompetenzen (48 %) oder betriebliche Weiterbildung (49 %)

Gerundete Prozentwerte. N = 353.

SVEB Schweizerischer Verband fiir Weiterbildung
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Quellen der Aussagen zur Entwicklung der
Bedurfnisse

e Offene Fragen der Anbieterumfrage 2025 (Thema Wettbewerb):

o, Bitte geben Sie an, wie sich die Lernbedirfnisse und -bedarfe der
Teilnehmenden verandert haben.”

o, Bitte geben Sie an, wie sich die Vorgaben von institutionellen Kunden bzw.
Abnehmern verandert haben.”

* Auswertungen der Antworten mittels qualitativer Inhaltsanalyse.

e ,Institutionelle Kunden bzw. Abnehmer” wurden in der Befragung nicht genauer
definiert. Allerdings wurde an anderer Stelle der Befragung nach den Kundengruppen
gefragt (Folie 23). Dort sind Behordenstellen und die 6ffentliche Verwaltung als

Hauptgruppe aufgelistet. Aber auch Unternehmen und NPO’s konnen zu den
institutionellen Kunden gezahlt werden.
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